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Detia minnisblad var gert i samraemi vid umfang verkefnisins eins og pad er utfeert {
rédningarsamningi og skal einungis vera ngtt { peim tilgungi sem par kemur fram.

Umfang verkefnisins var skilgreint of fulltriumn RUV og er nanar ttfeert hér ad nedan.
Vinna PwC felur ekki i sér endurskodun né areidanleikakonnun heldur eingéngu mat a peim
pattum sem tilgreindir voru af fulltrium RUY.

Almennt um verkefnid

Samkvaemt samningi dags. 10. jini 2014 (,Samningur vegna 6hédrar attektar 4 fjarhag )
Rikistitvarpsins®) tok PwC ad sér mat 4 tilteknum atridum er varda fjarhag Rikisatvarpsins ohf. (RUV
eda félagio). Nanar tiltekid tok PwC ad sér mat 4 eftirfarandi atridum:

1. Fjarmdgnun félagsins, framtidarhorfur i peim efnum og lanskjor. Ennfremur mat 4 helstu
dheaettupattum pessu tengt og getu félagsins til ad meta peim,

3. Rekstrardztlanir félagsins eru kynntar stjorn bess med reglulegu millibili. Oskad er eftir mati 4
framsetningu 4ztlana gagnvart stjorn og eftirfylgni med &eetlunum.

Adur en verkefnid héfst for PwC 4 fund med fulltrium RUV bar sem PwC var gerd grein fyrir umfangi
verkefnisins. { kjolfar fundarins éskudum vid eftir gégnum og uppl&singum { samraemi vid verklysingu.
A medan 4 verkefnavinnu PwC stod forum vid 4 tvo fundi med fulltrdum RUV og einn simafundur var
haldinn. bessu til vidbétar vorum vid i reglulegum tolvupéstsamskiptum vid RUV vegna fyrirspurna og

vidbétargagna.

PricewaterhouseCoopers hf.
Skégarhlid 12, 105 Reykjavik, Iceland T: 354 550 5300 wWww.pwe.com/is

Scanned by CamScanner




r'/
)/,
&3
2=y
£33
=

Helstu nidurstodur

1. Fjarmagnun félagsins

Midad vid yfirferd og greiningu 4 framl6gdum gdgnum er pad mat PwC ad lanskjor RUV séu i
samrzemi vio markadsvexti og ad gengisdhzetta sé litil. bad er b6 vaxtadhetta til stadar { itgefnu
ckuldabréfi ROV sem ber fasta verdtryggda vexti og ekki er heimild til uppgreidslu. Vedtaka
lanveitenda i lanssamningum félagsins er innan edlilegra marka og engar fjarhagslegar kvadir (e.
financial covenants) eru lagdar 48 RUV.

Félagid er yfirskuldsett og hefur ekki burdi til ad standa vid skuldbindingar sinar gagnvart
lanastofnunum. Aztlad frjalst fjarfledi fiarhagsirsins 2013/14 dugar ekk til pess ad standa undir
greidslum nasta ars afborgana auk vaxtagreidsina. PwC framkvamdi frekari greiningu a dheettu
tengdri greidslugetu félagsins og nidurstada beirrar greiningar stadfestir enn frekar ad RUV muni
eiga { erfidleikum med ad standa undir fjarhagslegum skuldbindingum. Félagid parf pvi ad treysta
4 frekari fjaArmégnun sem mun leida til enn frekari skuldsetningar.
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3. Rekstraraetlanir félagsins

Framsetning rekstrardztlunar meetti vera talsvert ytarlegri par sem litid er um greiningar 4 helstu
rekstrareiningum. Samkvemt fundargerdum hefur ekki verid fjallad um rekstur félagsins med
reglubundnum hetti en pegar bad er gert er gerd grein fyrir helstu breytingum midad vid aztlun.
Innan félagsins eru haldnir vikulegir fundir med rekstrarstjérum par sem farid er yfir rekstur
félagsins samanborid vid dztlanir.

Uppgjér félagsins liggur ekki fyrir fyrr en 45 dogum eftir ad ménudinum lykur sem er { raun
basettanlegt og gerir stjérnendum og stjorn erfitt fyrir ad bregdast vid fravikum { rekstri.

Aztlun félagsins byggir 4 bj snustutekjum fyrra ars og aztladur rekstrarkostnadur midadur Gt fra
beim tekjum. Ef bjonustutekjur eru leegri en dztlad barf ad taka upp 4etlunina og laekka kostnad.
bar sem pjonustutekjurnar geta tekid miklum breytingum 4 milli ara er afar 6heppilegt ad gera
rekstrardztlun 4dur en ber liggja fyrir. Félagid mun alltaf burfa ad endurskoda dztlunina pegar
I)jénustutekjumarliggja fyrir og gera breytingar samhlida nyjum upplysingum.
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1. Fjarmognun félagsins
1.1, Gogn
Skraningarhjsing skuldabréfa, 1. Hokkur 2000, 2,25 ma.kr

Um er ad reeda skuldabréf sem gefin voru it 1. oktdber 20 00 ad nafnvirdi 2,25 ma.kr. Skuldabréfin eru

til 23ja dra med jofnum afborgunum sem greiddar eru dsamt véxtum og verdb6tum 4 sex méanada
fresti. Lokagjalddagi er 1. oktéber 2023.

Samninguwr um skuldabréfatitgafu, 1. flokkur 1999, 400 m.kr.

Skuldabréfin voru gefin Gt 1. mars 1999 ad nafnvirdi 400 m.kr. Bréfin eru til 15 4ra med jofnum

afborgunum sem greiddar eru 4samt véxtum og verdbbtum 4 sex manada fresti. Lokagjalddagi er 15.
september 2014.

Lanssamningur vid Landsbankann, 500 m.kr,

Lanssamningurinn er til 20 4ra med ttgafudegi 28. febraar 2013. Jafngreidslulan, pad er jafnar

greidslur afborgana og vaxta (annuitet) greitt 4 sex ménada fresti. Linid var upphaflega ad fjarhad 500
m.kr. Lokagjalddagi er 1. jini 2033.

Lanssamninguwr vid Landsbankann, 600 m.kr.

Lanssamningurinn er til 20 4ra med ttgéfudegi 26. september 2013. Jafngreidslulan (annuitet) greitt &
sex manada fresti. Lanid var upphaflega ad fjarh@d 600 m.kr. Lokagjalddagi er 1. september 2033.
Lanssamningur vid Landsbankann, 400 m.kr.

Lanssamningurinn er til 20 4ra med Gtgéfudegi 26. febriar 2014. Jafngreidslulan (annuitet) greitt 4
sex ménada fresti. Lanid var upphaflega ad fjairhzd 400 m.kr. Lokagjalddagi er 1. mars 2034.
Lanssamningur vid Den Nordiske Investeringsbank, um 3,75 m.EUR

Lanssamningur til 15 4ra med utgafudegi 9. mars 1999. L4nid var tekid vegna fjérfestinga RUV { njrri
sjonvarpstaekni eftir flutning { nytt hiisn2di 1998. Teknin 4 ad tryggja oryggi sjénvarpsnets um landid.

Heildarfjarfestingar voru 4ztladar um 1 ma.kr. L4nid var upphaflega ad fjosrh&d um 300 m kr. tekid {
evrum. Lokagjalddagi var 15. juni 2014.

Lanssamningur vid Den Nordiske Investeringsbank, um 200 m.kr. i USD/CHIF
Lanssamningurinn er til 10 ara, med utgdfudegi 16. 4gast 2004. Lanid var veitt til nyfjarfestinga i

innvidum. Lanid var upphaflega ad fjsrhzd um 200 m.kr. tekid { USD og CHF. Lokagjalddagi er 15,
névember 2014.

Al'S:'@ik‘f'tingzU" og lanatafla i mai 2014

Til frekari upplysinga og greininga 4 fjarmognun félagsins var horft til arsreiknings félagsins fyrir
rekstrararid 2012/13 og nyjustu lanatdflu félagsins.
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1.2. Greining
Yfirlit yfir lanssumninga og skuldabréfaitgdfu

Skipta ma langtimalanum ROV { prjar tegundir af linum; verdtryggd skuldabréf, dverdtryggd 14n og
gengislan,

Stada langtimalana 31.mai 2014

1%

34%

aVerotryggd skuldabréfaitgafa = Overdtryggd Ian  mGengislan

Verdtryggdu skuldabréfaitgafurnar eru annars vegar skuldabréfaflokkur gefinn Gt i mars 1999 ad
nafnvirdi 2,25 ma.kr. og ndmu eftirstédvar lansins um 2,8 ma.kr. { lok mai 2014. Tilgangurinn med
laninu var ad greida lifeyrissjédsskuldbindingar ROV il LSR og er betta langt um stzersta lan RUV eda
um 64% af heildarlangtimalanum. Hins vegar er um ad rzda skuldabréfaflokk gefinn 1t { oktéber 2000

ad nafnvirdi 400 m.kr. sem Islandsbanki annadist og namu eftirstddvar lansins um 32,5 mkr. { lok mai
2014.

Overdtryggdu lanin eru brji 1an fra Landsbankanum sem voru tekin i febriiar og september 2013 og

febrilar 2014 og namu eftirstédvar um 1,5 ma.kr. { lok mai 2014 sem er 34% af langtimalanum
fyrirteekisins,

Gengislanin eru adeins litid brot af heildarlangtimalanum RUV eda rimlega 1%. Um er ad reda tv 1an
fr4 Den Nordiske Investeringsbank, annars vegar i EUR og hins vegar 14n { beedi CHF og USD en ol
gengisldnin greidast upp 4 arinu 2014.

Stori skuldabréfaflokkurinn (,LSR 14nid“) er med lokagjalddaga 4rid 2023 og Landsbankalanin eru
med lokagjalddaga 2033 og 2034.

Mat Pw(

Pad er alltaf akvedin dheetta { pvi ad vera med langtimalan par sem utanadkomandi ahrifapattir geta
breyst 4 svo 1ongum tima 1ikt og verdbdlga og vaxtakjor. LSR 14nid hefur t.a.m. hekkad toluvert vegna
uppsafnadra verdbota.:
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Vaxtadhatia

Vaxtaé.l}.eett:w er S}’J mark‘ac')s:’lhzetta sem hefur hvad mest ahrif 4 verd skuldabréfa. Leekki almenn
vaxtalgf)r ba le1(?1r bad t.11 haekkunar 4 markadsverdi bréfsins og 6fugt. Pessi ahztta er meiri eftir bvi
sem bréfin eru til lengri tima. Skodadir voru tlansvextir 4 dverdtryggdum og verdtryggdum

slcu'ldabré.falé num hja vidskiptabdnkunum premur og midad vid pau b4 eru vaxtakjér RUV nokkud g6d
og { takt vid bad sem bydst 4 markadinum.

Mat Pw(C

Vaxtadhzwetta RUV liggur { LSR laninu vegna bess ad 1anid ber fasta vexti og ekki er heimild til

llppgreiQs]u. Auk bess er lanid verdtryggt og til langs tima sem gerir félaginu erfidara fyrir ad aztla
vaxtagreidslur sem geta tekid miklum breytingum,

Samkveemt okkar heimildum eru fordeemi fyrir pvi ad hagt sé ad greida upp skrad skuldabréf bar sem
fram kemur { skraningarlysingu ad engin uppgreidsluheimild sé til stadar. Til bess ad petta sé haegt
burfa skuldabréfin ad vera i litilli dreifingu og vitad hverjir halda 4 bréfunum, Pegar lan eru greidd upp
kemur oftast til uppgreidslubéknunar sem oftast er 4 bilinu 0,5 — 2,0% af peirri fiarhad sem greidd er
upp.

Par sem skuldabréfid er skrad pa er ymis kostnadur sem fellur 4 félagid i tengslum vid pad. Samkvamt

fulltria Kauphallarinnar ba eru fordemi fyrir bvi ad skuldabréf hafi verid afskrad i Kauphéllinni en
pad felur i sér sambyki skuldabréfaeigenda.

Vaxtadheetta Landsbankaldnanna er litil. Lanin eru med breytilegum voxtum sem geta hekkad en par

sem lanin eru med uppgreidsluakvadi getur ROV kosid ad endurfjarmagna pau ef félaginu bjédast
betri vaxtakjér.

Félagid greidir einnig boknun fyrir fjirmdgnun i tengslum vid bjénustugjald til Vodafone. boknunin er
verdtryggd og kemur til greidslu 4 naestu 15 d&rum sem eykur ennfremur 4 vaxtadhaettu RUV { tengslum
vid verdtryggda lansfjarmdgnun,

Gengisdheaetta gialdmidla

Tvo af fimm langtimalanum eru i erlendri mynt. Gengisédheetta félagsins tengd lansfjairmognun er ekki
mikil par sem lokagjalddagi beggja lananna er & arinu 2014 og ekki um stérar fjarhedir ad reeda sem &
eftir ad greida af peim lanum. { lok mai 2014 voru rim 4% af langtimaskuldum RUV { erlendri mynt en
staersti hlutinn af beim eru skuldbindingar { DKK vegna fjisrmbgnunarleigusamninga. Sji nénari
skiptingu 4 langtimaskuldum félagsins hér ad nedan:

Langtimaskuldir RUV eftir gjaldmisdium 31.5.2014
0%

a|SK

« DKK
wEUR
wUSD
mCHF
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Mat PwC

; eélilegqm rekstri hja islenskum fyrirtekjum sem eru med tekjur sinar { kréonum attu ekki ad vera lan
{ erlendri mynt vegna pess ad askilegt er ad bad sé jafnveegi 4 milli tekna og gjalda/skuldbindinga.
Gengisdhztta tengd 1ansfjormégnun er sméavaegileg hja RUV par sem gengislanin greidast upp 4 rinu

2014 0g um mj6g litinn hluta af heildarlangtimaskuldum er ad rda. ROV byr bé vid gengisdhattu bar
sem félagid hefur samid um syningarrétti i erlendri mynt til naestu 4ra, ad fjarhad 570 m.kr.

Lausafjarcéheetta

Stéra skuldabréfatutgafan(LSR 14n) ad nafnvirdi 2,25 ma.kr. er med gjalddaga 1. april og 1. oktéber. bad
eru einnig storir gjalddagar hja ROV 1 mars og september 4r hvert en 1. mars og 1. september eru
gjalddagar 4 tveimur af premur Landsbankalanum &samt pvi ad skuldabréfatitgafa ad nafnvirdi 400
m.Xr. (Islandsbankaldn) er med gjalddaga 15. mars og 15. september ar hvert. Pridja Landsbankalanid
er med gjalddaga 1. jini og 1. desember.

Veltufjarhlutfall

Veltufjarhlutfall ROV (e. current ratio) midad vid stddu veltufjarmuna og skammtimaskulda i lok 4gust
2013 var 0,59. Hlutfallid hefur préast til verri vegar fra arinu 2010 par sem handbert fé hefur minnkad
til muna og skuldsetning hefur aukist um rim 60%.

Skammtimaeighir og skuldir

Veltufjarmunir

Fjarhae dir i pus .kr. 31.8.2009 31.8.2010 31.8.2011 31.8.2012 31.8.2013
Birgdir 47.787 47.305 46.800 42.294 44629
Samningsbundinn syningarréttur 638.569 673.466 655.932 651.751 947.719
Vidskiptakrofur 269.725 250.537 261.432 250.623 261.773
Adrar skammtimakrofur 86.474 69.011 57.391 58.298 47.440
Eign haldié til s6lu - 1.740 - - -
Markadsbréf - 200.037 207.315 = -
Handbeert fé 261.567 64.995 15.535 5.140 14.978
Samtals 1.304.123 1.307.091 1.244.405 1.008.106 1.316.538

Skammtimaskuldir

Fjarhadir i pus kr. 31.8.2000 31.8.2010 31.8.2011 31.8.2012 31.8.2013
Vidskiptaskuldir 615.929 661.233 640.844 630.582 789.848
Skuldir vid lanastofnanir - - - 154.842 431.285
Nzesta ars afoorganirlangtimaskulda 301.551 303.043 319.679 379.702 425.035
Skuldbindingar - B - - 48.739
Ogreidd laun og launatengd gjéld . 247.942 480.690 479.597 432,044
Adrar skammtimaskuldir 458.952 121.782 101.110 108.024 87.063
Samtals 1.376.431 1.334.001 1522324 1.752.747 2.214.014
Veltufiarhlutfall (e. current ratio) 095 0,98 0,82 0,58 0,59

Veltufjarhlutfallid segir til um greidsluheefi fyrirtakisins til ad inna af hendi naudsynlegar greidslur
komandi t6lf manudi en skodad er hlutfall veltufjirmuna & méti skammtimaskuldum. bvi heerra sem
hlutfallid er bvi mun liklegra er ad fyrirtackid geti stadid { skilum. Edlilegt er ad gera kréfu um ad
hlutfallid sé heerra en einn.
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Sjoostreymisgreining

PwC notadi sjédstreymisgreiningu fyrir fjarhagsarid 2013/2014 1t fré detludum télum félagsins
(skattur og veltufjarbinding voru deetlud af PwC) til bess ad reikna ut frjalst sjédstreymi og kanna hver
stadan 4 lausafé geti ordid fyrir afborganir og vaxtagreidslur. Eins og sji ma 4 nedangreindri toflu pa
dugar dzetlad frjalst fjarfledi fjarhagsarsins 2013/2014 ekki til bess ad standa undir greidslum nzesta
ars afborgana auk vaxtagreidsina, samtals ad fjirh®d um 658 m.kr. en PwC dztladi vaxtagreidslur at
fra detludum nettd farmagnslidum i rekstrarazetlun ROV,

Frjalst sjoostreymi

Farhzedir i pas.kr. 201172012 2012/2013 201372014
Rekstrarhagnadur (EBIT) 163.637 344833 317.000
Tekjuskattur 5.694 (428) (63.400)
Afskriftir 178.253 230.729 242000
Fjarfestingar (321.268)  (396.399) (298.600)
Veltufjarbinding 126.656 (354.046) (37.414)
Frjalst sj6dstreymi 152.972 (175.311) 159.586

Nokkur énnur hlutféll voru reiknud til bess ad meta ahattupeetti tengda lausafjariheettu.

Veltufé fra rekstri

Acetlad veltufé fra rekstri 4 méti heildareignum 4 ﬁérhagsérinu‘2013/2014 er 8,8% en bad bykir
edlilegt ad gera krofu um ad betta hlutfall sé ad lagmarki 10%. Azetladar heildareignir voru reiknadar Gt
fra stédu 1 1ok sidasta fjarhagsars ad vidbattum dztludum fjarfestingum og ad fradregnum aztludum
afskriftum.

Fjarhaair i pus.kr. 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Rekstrarhagnadur (EBIT) 163.637 344.833 317.000
Afskriftir 178.253 230.729 242.000
Soluhagnadur markadsverdbréfa (917) - -
Veltufé fra rekstri an vaxta og skatta 340.973 575.562 559.000
Heildareignir 5.571.209 6.272.088 6.328.688
Veltufé fra rekstri/ Heildareignir 6,1% 9,2% 8,8%

Hlutfallid synir getu félagsins til ad standa undir skuldbindingum sinum og takast 4 vid sveiflur i
rekstri bess.

Netto skuldir/EBITDA

Hlutfallio synir getu félagsins til ad greida aflanum sinum. Kennitalan gefur til kynna bann tima sem
tekur fyrirteekid ad greida upp skuldir pegar horft er fram hj4 vaxtagjoldum, skéttum og afskriftum. bvi
leegri sem Detta hlutfall er, bvi heilbrigdari er skuldsetning félagsins. Hofleg skuldsetning zetti ad vera
undir 3,0. Af pessu mé dema ad félagid er yfirskuldsett.

Fjarhaedir i pus kr. 2011/2012 201272013 2013/2014
EBITDA 341.890 575.562 559.000
Skammtimaskuldir . 579.887 810.986 N/A

Langtimaskuldir 3.167.066  3.404.965 N/A*

Reidufé 5.140 14.978 -
Nettéskuldir 3741813 4.200973 4.605.380
Nettd skuldir/EBITDA 10,9 7.3 8,2

* Gogn voru ekki til stadar til ad sundurlida skuldir frekar
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Greioslubekja (e. Debt Service Coverage Ratio)

Greidslupekja er hlutfall sem er reiknad 1t fra hreinum rekstrartekjum 4 moéti naesta ars afborgunum
og vaxtagjoldum. Hlutfallid segir til um hvort bad sé til naegt reidufé til pess ad greida afborganir
langtimalana, vaxtagjold og leigugreidslur. begar greidslupekja er undir einum pydir bad ad ekki eru
negar tekjur fra rekstri til bess ad bjénusta langtimalan og leigugreidslur. Eins og sjAmai
nedangreindri t6flu ba er betta hlutfall hja RUV langt undir einum.

Fjarheeoir i pus.kr. 2011/2012 2012/2013 201372014
Rekstrarhagnadur (EBIT) 163.637 344.833 317.000
Hreinar rekstrartekjur 169.331 344.405 253.600
Neesta ars afborganir 379.702 425.035 342.891 N
Vaxtagjold 270.404 340.502 315.000
Greidslupekja 0,26 0,45 0,39 L

Algengt er ad bankar geri krofu til fyrirtzekja um ad greidslupekja sé a bilinu 1,15-1,35 til ad tryggja ad
sj6dstreymi sé nazgjanlegt til ad bjonusta lansskuldbindingar innan arsins.

Vaxtapekja (¢. Interest Coverage Ratio)

Hlutfallid gefur til kynna getu félags til ad standa vid vaxtagreidslur af lanum. bvi laegri sem
vaxtapekjan er peim mun meiri byrdi eru skuldirnar 4 rekstri félagsins. Sé hlutfallid undir einum er
reksturinn ekki ad skila nagu fé til pess ad meta greidslu vaxta. Alla jafna er vaxtapekja yfir 1,5 hja
f6l6gum i heilbrigdum rekstri. Eins og sést i toflunni hér ad nedan er vaxtapekja RUV talsvert undir pvi

vidmidi.

Fjarhadir i pus.kr. 2011/2012 20122013 2013/2014
Rekstrarhagnadur (EBIT) 163.637 344.833 317.000
Vaxtagjéld 270.404 340.502 315.000
Vaxtapekja 0,61 1,01 1,01
Mal PwC

par sem tekjur ROV eru jafnar yfir manudi arsins er mikilveegt ad haldid sé vel utan um lausafjarstodu
félagsins og ad fjarheed sem nemur uppsdfnudum tekjum tveggja til priggja manada séu lagdar til
hlidar til pess ad geta greitt afborganir og vexti langtimalana.

Pad er naudsynlegt fyrir ROV ad minnka skuldir og auka veltufé til bess ad tryggja rekstrarheefi
félagsins. Til bess ad félagid geti talist rekstrarhzft parf bad ad geta greitt afborganir og vexti
langtimalana og adrar skuldbindingar innan 4rsins 4n bess ad til ytri fjirmdgnunar burfi ad koma.

Ut fra peim kennitélum sem fjallad er um hér ad ofan er ljost ad félagid er yfirskuldsett og skapar ekki
naegt sj6dstreymi til ad standa undir peim skuldbindingum sem félagid hefur gengist undir.

Samkvemt upplysingum fra fulltrium RUV er félagid ad fara i dyrar fjarfestingar, { tengslum vid HD
afa Ahrif 4 sj6dstreymid og getu félagsins til ad standa undir skuldbindingum.

innleidingu, sem mun h
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3. Rekstraraztlanir félagsins
3.1. Gogn
Rekstrarazetianir

Afrit af rekstraraatlun félagsins fyrir rekstrararin 2012 /13 0g 2013/14 &samt sundurlidun fyrir
innlenda dagskra fyrir rekstrararid 2013/14. Til frekari upplysinga fengum vid afrit af
fjarfestingadzetlun og sjdstreymisdztlun fyrir sama timabil.

Hagtolur

Manadarlegar rekstraraztlanir eru birtar stjéorn reglulega og kallast innan félagsins Hagtolur. Hagtolur
syna badi rekstraraztlun manadar og uppsafnada stsdu.

Fundargerdir

Oskad var eftir fundargerdum stjérnar til ad geta metid hvernig og hversu reglulega er fjallad um
rekstrartlanir 4 stjérnarfundum.

Vidtol

Vidtal vid Harald Jénasson adalbékara RUV vardandi aztlanagerd félagsins og onnur mal tengd
rekstraraetlun félagsins.

Vidtal vid fyrrverandi rekstrarstjéra hja RUV vardandi 4eetlunargerd félagsins og eftirfylgni med
dztlunum innan félagsins 4 vikulegum fundum.
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3.2 Greiming
Framkvamd rekstraraztlana

S_arq}waemt upplysingum frd vidmelendum okkar er ekki til verklagslysing 4 4ztlunargerd RUV en i
vidt6lum okkar kom fram ad verklag detlanagerdar fer fram 4 eftirfarandi hatt:

. A'aet'lar}z.lgeéré hefst’érlega 1 byrjun febriar og er tid stefnt ad pvi ad dztlun fyrir naesta fjarhagsar
sé tilbtin i lok april hvert 4r. Aztlanir RUV eru unnar nidur 4 ménudi.

o i febriar sér Capacent um a4 setja upp dztlunarmédel { Cognos fyrir RUV. Capacent fer
upplysingar fra deildum RUV,

+  Dagskrardeildir gera sina aztlun fyrst med bvi ad dkveda groflega hvad ber ztla ad gera yfir &rid.
bar sem dagskrérdeildirnar vita oft seint hvad verdur 4 dagskré hja beim leidir bad til bess ad adrar
deildir eins og teeknideild og auglysingadeild eiga erfitt med ad gera sinar dztlanir sem byggjast ad
miklu leyti a deetlun dagskradeildanna.

*  Nest gera adrar deildir dztlun Gt fra dztlunum dagskrardeildanna.

o Adlokum eru allar 4ztlanir teknar saman { heildarazetlun.

o Darsem bad er talsvert um évissupzetti  rekstri ROV eru aztlanir uppferdar eftir pvi sem njjar
upplysingar koma inn og eru bvi ad hluta til ,fljotandi”.

Rekstrarar RUV er september til gtist og er gert r4d fyrir sému pjénustutekjum (tekjur fra rikinu) og 4
fyrra 4ri vid gerd rekstrardztlunarinnar par sem dkvdrdun vardandi pjénustutekjur félagsins liggur
ekki fyrir fyrr en { desember. :

Samkveaemt vidmzlendum b4 er biid ad vinna Aeetlanir betur og faglegar 4 sidustu drum en a0ur
bekktist. Pad er samt rymi til ad bzeta dztlanagerdina bar sem ekki hefur verid horft nogu heildsteett 4
dagskrana yfir dagskrardeildir (ipréttir, pettir, barnaefni o.s.frv.) og dztlanir gerdar eftir pvi. I stad
bess hafa deildirnar unnid ad miklu leyti hver { sinu horni og haldid dztlanagerdinni fyrir sig.

Mat PwC

Mikilvagt er ad skrasetja verkferla vardandi framkvemd aztlana hja RUV. Skradir verkferlar sja til
pess ad allir séu ad vinna eftir sama skipulagi og tryggja ad pekking a ferlinu hverfi ekki med
starfsmoénnum,

Pbar sem Azetlunin er ad einhverju leyti ,fljotandi parf ad halda vel utan um bzer breytingar sem verda &
Aztluninni 4 liftima hennar.

Aztlun félagsins byggir 4 pjénustutekjum fyrra érs og daetladur rekstrarkostnadur midadur t fra beim
tekjum. Ef pjonustutekjur eru legri en 4zetlad barf ad taka upp a@tlunina og lakka kostnad. Par sem
bjénustutekjurnar geta tekid miklum breytingum 4 milli 4ra er afar 6heppilegt a0 gera rekstraraztlun
adur en per liggja fyrir. Félagio mun alltaf burfa ad endurskoda éeetlunina pegar pjonustutekjurnar
liggja fyrir og gera breytingar samhlida nyjum upplysingum.
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Framsetning aztlana og eftirfylgni

Rekstraraatlun

Rekstrardztlun nestkomandi rekstrarars er sett fram 4 excel skjali sem synir rekstrarreikning
félagsins nidur 4 endanlegan hagnad/tap. Talsverd sundurlidun er & tekjum og gjéldum en tekjur eru
sundurlidadar eftir steerstu tekjupéstum og gjold nidur 4 deildir, dagskrir-og framleidslukostnad og
dreifi-og s6lukostnad. P4 eru afskriftir Aztladar og tekid tillit til netto fjsrmagnskostnadar. Aztladur
tekjuskattur er ekki i eetlunum RUV.

Framsetningin 4 rekstrarazetlun er { premur megindalkum. { fyrsta dalki er uppféerd spé yfirstandandi
rekstrarars. bar 4 eftir koma par breytingar sem verda vegna launa og ahrif annarra pétta. Annar
délkur synir hver nidurstadan yrdi af ébreyttum rekstri 4 yfirstandandi rekstrarari ad teknu tilliti til
pessara hzaekkana. bridji ddlkur synir sidan dztlunina sjalfa og bar 4 eftir koma breytingarnar 4 milli
délkanna og hlutfallsleg breyting.

Framsetning dzetlana hefur verid med svipudu méti bau tvd rekstrarar sem vid skodudum. St breyting
sem hefur ordid 4 framsetningu 4 rekstrararinu 2013/14 er ad sérteekir lidir likt og ahrif nyrra laga og
sveifla i kostnadi vid ipréttir 4&samt samantekt breytinga eru sundurlidadir sérstaklega. ~

Azetluninni er gerd god skil i télvupésti sem sendur var 4 stjornarmedlimi bar sem farid er ytarlega i
helstu peetti. Samkvaemt fundargerdum var mikid fjallad um rekstraraztlun arsins 2013/14 & fundum
stjornar. _

Samkvamt upplysingum fra vidmelendum er mikid nidurbrot { ztlunum nidur 4 petti, dagskralidi,
o.s.frv. betta ytarlega nidurbrot kemur ekki fram { peirri dztlun sem kynnt er stjérnarmdnnum, midad s
vid pau gogn sem okkur voru afhent.

Mat PwC

Rekstrardztlun ROV inniheldur talsverda sundurlidun auk pess ad btid er ad bzta vid upplysingum
um helstu hrifapztti. Midad vid hversu jtarlegar upplysingar eru notadar vid framkveemd
azetlunarinnar b4 metti framsetning 4zetlunarinnar vera talsvert ytarlegri.

Rekstrardztlunin metti vera brotin nidur 4 einstaka lidi innan deildanna en ekki einungis fyrir
deildina sjélfa.

P4 eru engar kennitslur settar fram né adrar meelieiningar (KPIs eda key performance indicators) bar
semn hzgt veeri ad fylgjast med geedi deetlananna og rekstursins { heild sinni.
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Hagtolur

Hagtolur, sem eru manadarlegar rekstrarazetlanir sem kynntar eru a stjornarfundum, eru settar fram
med sama nidurbroti og rekstraraztlanir. Hagtolur syna rekstur manadarins samanborid vid dztlanir
og rekstur fré september (upphafi rekstrar 4rsins) til manadarins (uppsafnad) samanborid vid
deetlanir,

Engar frekari upplysingar eru { gognunum eins og bau voru kynnt okkur, pad er ad segja excel toflurnar
sem kynntar eru stjorn eru ekki med umfjéllun eda utskyringar 4 einstékum lidum. Samkvemt
upplysingum tr fundargerdum stjérnar bé for itvarpsstjéri yfir Hagtolur 4 fundum stjérnar par sem
kynntar voru nidurstdéur rekstrar og breytingar midad vid upphaflega rekstraréetlun. Ekki var adsjad
fundargerdum ad farid veeri yfir Hagt6lur & 6llum stjérnarfundum. En begar farid var yfir Hagtélurnar

ba var farid yfir b4 manudi sem ekki hafdi verid fjallad um adur.

Degar farid er yfir Hagtélur eru helstu breytingar fra rekstraraztlun skyrdar og dsteedur beirra, sbr.
breytingar 4 pjonustutekjum, lekkun auglysingatekna og rekstur nys dreifikerfis og haskerpuvaedingar
félagsins. P4 var sagt fra dztludum ahrifum bessara patta & rekstrarnidurstodu arsins.

Samkvemt vidtslum vid niverandi og fyrrverandi starfsmann RUYV taka uppgjér innan félagsins um
45 daga, bad er ad segja uppgjér manadar er tilbid 45 ddgum eftir ad ménudi lykur. Pessar télur eru
notadar til ad bta til Hagtélur manadarins og kynntar stjorn. begar télurnar eru kynntar stjorn eru beer
bvi teeplega tveggja manada gamlar.

Vikulegir fundir voru haldnir af fjarmélastjéra med rekstrarstjorum RUV. A fundunum var farid yfir
4ztlun og rauntélur og dztladar tdlur bornar saman. Um var ad reda manadartdlur sem horft var & og
alltaf horft 4 t5lur aftur { timann. Samanber umfjéllun ad ofan, ef bad var fundur { jili b4 var verid ad
fara yfir tolur fra pvi i mai. A fundunum var horft 4 4aetlanagerd fyrir ROV { heild og skodud fravik i
deildum, deildarstjérar burftu b4 ad gefa skyringar og ef beir voru ekki med skyringar 4 reidum
héndum burftu beir ad yfirfara pad eftir fund og finna skyringar. Fundirnir voru frekar 6formlegir en 4
fundunum voru ekki stadladar upplysingar og ekki dagskra fyrir fundinn.

Likt og 4 stjérnarfundum var ekki farid yfir kennitdlur 4r rekstrinum eda adra meelikvarda.

Mat PwC
Likt og rekstraraztlunin sjalf mettu Hagtolurnar vera talsvert ytarlegri.

Par sem ekki er farid yfir Hagtolur 4 8llum fundum pa hefur stjérnin ekki pekkingu 4 stodu félagsins
bess 4 milli og getur bvi ekki brugdist vid fravikum. En par sem rekstrartolur eru jafngamlar og raun

ber vitni verdur eftirfylgni stjérnenda og stjérnar alltaf erfidari en ella®
Degar farid var yfir Hagtolur & stjérnarfundum var gerd grein fyrir fravikum og biid ad setja fram mat
4 beim hagreedingaradgerdum sem naudsynlegt var ad fara i ad mati stjérnenda.
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Fjarfestingaawctiun og sjodstreymisaetiun

Auk rekstraraztlunar er gerd fjarfestingadzetlun og sjédstreymisdztlun hja félaginu. Pessar aztlanir
eru ytarlegar og syna mikilveega betti i rekstri RUV. bessar datlanir eru ekki kynntar 4
stjornarfundum og ekki hluti af vikulegum fundum um rekstraraztlanir. Fjarmalastjori for sérstaklega
yfir bessar aetlanir med videigandi starfsménnum.

Mat Pw(

Fjarfestingaaetlun og sj6dstreymisaztlun eru ekki sidur mikilvaegar en rekstraraztlun félagsins par
sem peer gefa innsyn { lausafjarstédu félagsins og hvernig Azetlad er ad bregdast vid henni til styttri og
lengri tima. Pvi aetti a0 kynna stjorn félagsins pessar dztlanir med reglulegu millibili.

Ef horft er 4 rekstrardzetlun RUV { samhengi vid sj6dstreymiséztlunina er greinilegt ad rekstur
félagsins er ekki neegilega sterkur til ad takast 4 vid pzr fjarhagslegu skuldbindingar sem félagid hefur
undir gengist. Til lengri tima litid parf ad tryggja ad rekstur félagsins skilji eftir nagt lausafé svo
félaginu sé mogulegt ad greida afborgarnir skammtima- og langtimafjairmégnunar félagsins sem eykst
fra ari til 4rs,
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